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POLITICA DE REMUNERARE
CADRUL LEGAL SI OBIECTIVELE POLITICII DE REMUNERARE

Connections Consult are in vedere cadrul legal ce std la baza dezvoltarii politicii de remunerare,
respectiv:

Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni pe piatd, cu
completarile si modificarile ulterioare, respectiv art. 106, alin. (2) si alin. (3) din lege care mentioneaza
faptul ca:

“(2) Emitentii au obligatia sa supuna aprobarii actionarilor politica de remunerare in cadrul adundarii
generale ordinare anuale a actionarilor prevazuta la art. 111 din Legea nr. 31/1990.

“(3) Emitentii platesc o remuneratie conducatorilor lor numai in conformitate cu o politica de
remunerare care a fost aprobata in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor.”, dar si art. 94,
lit. (b) care defineste conducatorul ca fiind “orice membru al consiliului de administratie, precum §i
orice director, n cazul sistemului unitar de administrare, respectiv orice membru al consiliului de
supraveghere, precum §i al directoratului, in cazul sistemului dualist de administrare, potrivit Legii nr.
31/1990, inclusiv in toate cazurile in care a fost numit, directorul general si, daca existd aceastd functie,
directorul general adjunct;”

De asemenea, in elaborarea prezentei politici compania a avut in vedere si respectarea normelor
ASF privind emitentii de instrumente financiare, precum si codul de guvernantd corporativa a Bursei
de Valori Bucuresti. CONNECTIONS CONSULT S.A. este persoand juridica romana avand forma
societdtii pe actiuni si isi desfasoard activitatea in conformitate cu dispozitiile Legii societatilor
comerciale nr. 31/1990 si cu legislatia romana in vigoare. Societatea este administratd de un Consiliu
de Administratie format din 3 membri, un membru executiv — Presedintele C.A., si doi membri
neexecutivi, alesi prin vot in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor, pentru o perioadd de 4 ani,
primind mandat din partea AGA pentru derularea tuturor operatiunilor si activitatilor in vederea aducerii
la indeplinire a obiectului de activitate al Societdtii. Presedintele Consiliului de Administratie
indeplineste in cadrul Companiei si functia de director general. Totodatd, compania prin organele sale
statutare a decis numirea unui Director al Societatii — Co-CEO -, numire ce are ca scop un management
mai riguros si o fluidizare a fluxurilor de aprobare/validare a deciziilor de business cu impact
semnificativ asupra activitatii companiei.

PRINCIPIILE POLITICII DE REMUNERARE

Societatea trebuie sd respecte principiile de remunerare stabilite in conformitate cu
reglementarile
legale aplicabile tindnd cont de dinamica si de obiectivele companiei si de modul in care aceasta este
organizata.

Politica de remunerare se bazeaza pe valorile Companiei, este compatibild cu planul de
dezvoltare al societatii si in strdnsd legiaturd cu obiectivele, valorile si interesele actionarilor si
investitorilor, precum su cu interesele Connections Consult S.A. de maximizare a valorii aduse
companiei. Un obiectiv important al prezentei politici este de a promova transparenta privind
remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia si asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor
societatii si a activitatiii acesteia si generarea unei valori pe termen lung.

ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ST ALE DIRECTORULUI GENERAL

In conformitate cu prevederile actului constitutiv al societitii, in ultima sa forma aprobati,
pricipalele atributii si obligatii ale organelor de conducere sunt urmétoarele:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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“a) mutarea sediului Societatii;

b) contractarea de credite in numele Societatii,

c) extinderea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celui principal;

d) infiintarea sau desfiintarea de filiale, sucursale, agentii, puncte de lucru, reprezentante ori alte

unitati fara personalitate juridicd, in tara sau strainatate;
e) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;
f stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare,

g) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor,
h) supravegherea activitdtii directorilor,
i) pregatirea raportului anual, organizarea adunadrii generale a actionarilor si implementarea

hotararilor acesteia;,

) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;

k) aducerea la indeplinire a obiectivelor si criteriile de performanta ale Societatii;

1) elaborarea si aplicarea strategiilor specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitdtii curente si de perspectiva;

m) asigurarea administrarii, gestionarii si integritatii patrimoniului Societatii in conditii de
diligenta maximad,

n) adoptarea mdsurilor necesare in vederea indeplinirii bugetului anual de venituri si cheltuieli,
pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri, in conditiile legii;

0) organizarea selectarii, angajarii si concedierii personalului, cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii;

p) stabilirea atributiilor de serviciu, pe directii sau compartimente, ale personalului angajat,
precum i obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului de specialitate, aprobate prin
fisele posturilor;

q) reprezentarea Societdtii in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice, institutiile statului,
autoritdtile de stat, organele de control;

r) incheierea actelor juridice, in numele si pe seama Societatii, inclusiv a celor prin care aceasta
dobdndeste bunuri sau instrdineazd, inchiriaza, schimba ori constituie in garantie bunuri (inclusiv
unitati, agentia, reprezentanta sau punctul de lucru) aflate in patrimoniul Societdtii, a caror valoare
depdseste jumatate din valoarea contabila a activelor Societatii la data incheierii actului juridic, numai
cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, data in conditiile art. 10.12 de mai sus.;

s) semnarea situatiilor financiare si depunerea la organele financiare competente, in termenele

prevazute de lege.”

DIRECTORII COMPANIEI
Directorul General si Directorul Societatii (CEO si CO-CEQ) au, in principal, urmétoarele atributii si

obligatii:
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,a) va informa consiliul de administratie, in mod regulat §i cuprinzator, asupra operatiunilor

intreprinse §i asupra celor avute in vedere.

b) va lua toate masurile necesare aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al
societatii §i cu respectarea competengelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului

de administratie si adunarii generale a actionarilor.

¢) sa contrasemneze, impreund cu Directorul General orice si toate contractele cu o valoare de minim
1.500.000 lei/an (dar nu mai mult de 2% din cifra de afaceri estimata pentru anul 2023) precum si orice
acte subsecvente acestor contracte (pv-uri de acceptare partiald/finlda, procese verbale predare-primire
componente hardware, etc). Contractele de achizitii publice vor fi semnate intotdeuna impreund cu

Directorul General.

d) sa aprobe impreuna cu Directorul General, incheierea oricdaror contracte pentru care nu existda o

delegare exclusiva catre directorului general, in limitele prevazute de Actul Constitutiv,

e) sa aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente functiei

de Director al Societatii;

f) sa isi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator actiondnd
intotdeauna in interesul Societatii, si actionand la standardele de diligenta asteptate din partea unui
profesionist care oferd servicii aferente unei functii executive in cadrul unor societati aviand un obiect
de activitate identic sau similar cu cel al Societatii; Mandatarul nu incalca obligatia prevazuta mai sus
in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa

considere (i) ca actioneaza in interesul Societatii i (ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;
g) sa trateze toti actionarii in mod egal;

h) sd evite conflictele de interese in raport cu societatea, sa informeze consiliul de administratie imediat
ce se produce o astfel de situatie si sa se abtina de la a participa la deliberarile si a lua orice decizii;
aceeasi obligatie se aplica daca persoana interesata este sotul/sotia, rude sau afini pana la gradul al

IV-lea inclusiv ai Mandatarului.”
De asemenea, acestia mai au si urmatoarele obligatii:
,,a) sa nu fie legat de Societate printr-un contract de munca,

b) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;
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¢) sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societdtii, la care are acces
in exercitarea mandatului cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau
necesara in relatia cu autoritdatile publice si/sau de participarea Directorului in cadrul vreunui litigiu

care are ca obiect activitatea Societatii;
d) sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decdt in conditiile stabilite de lege;

e) sa se asigure ca informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si ca sistemele de control

financiar si de management al riscului sunt eficace.

Art. 4. 3. Toate informatiile cu privire la Societate, cu exceptia informatiilor care sunt disponibile public
(fara a fi urmarea unei actiuni nepermise, omisiuni sau a unei actiuni similare din partea Directorului),
dobdandita de catre Directorul societdtii pe durata numirii sale sunt confidentiale si vor fi folosite de
catre acesta doar in scopul indeplinirii atributiilor aferente functiei sale de Director al societdtii.
Directorul societatii nu va folosi aceste informatii in propriul beneficiu, fie direct sau indirect, sau in
beneficiul unor terti. Directorul societatii nu va divulga aceste informatii niciunui tert, cu exceptia
cazului in care acesta trebuie sa faca acest lucru conform Cadrului Legal si prezentului Contract de
Mandat. Aceasta obligatie este valabila pe durata prezentului Contract de Mandat si ulterior incetarii

acestuia pentru o perioada de un an.

Art. 4.4. Directorul societqtii se obliga sa duca la indeplinire planul de administrare si hotararile AGA

>

st ale Consiliului de Administratie.’

PROCESUL DE REVIZUIRE A POLITICII DE REMUNERARE

Politica de remunerare va fi revizuita periodic, cel putin o data la 4 ani si va fi supusa aprobarii
AGOA.

In cazul in care se vor inregistra modificari semnificative in structura Societitii, revizuirea
Politicii de Remunerare se va efectua la un interval mai mic de patru ani.

Fiecare modificare semnificativd a politicii de remunerare trebuie aprobatd de Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor.

REMUNERATIE SI BENEFICII

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului General si a Directorului Societatii
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este compusa din o indemnizatie fixa, lunara, platibild in fiecare dintre cele 12 luni ale anului, dupa cum
urmeaza:

Presedinte Consiliu de Administratie: 2500 RON net lunar

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie: 2500 RON net lunar
Director General: 12000 RON net lunar

Director al Societatii: 5000 RON net lunar, valabilad pentru anul 2023

YV VYV

Plata remuneratiilor prevazute mai sus se face lunar prin transfer electronic in contul bancar indicat,
n lei.

Presedintele Consiliului de Administratie si Directorul General NU vor fi inclusi in Planul de
Incentivare cu optiuni (ESOP) al persoanelor cheie pe care Societatea vrea sa-1 deruleze daca acesta va
fi aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.

DISPOZITII FINALE

Prezenta Politicd de remunerare are in vedere drepturile si obligatiile (inclusiv indemnizatiile organelor
de conducere) aprobate prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
30.04.2022. Fiecare modificare semnificativa a acesteia va fi supusa votului actionarilor societétii si va
fi actualizata in consecintd. Totodatd, politica de remunerare este publicatd pe website-ul companiei si
ramane la dispozitia publicului, Tn mod gratuit, cel putin pe perioada aplicabilitatii.
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