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COD UNIC DE INREGISTRARE 17753763

NR. REG. COM. J40/11864/2005

CAPITAL SUBSCRIS SI VARSAT 1.308.199,90 RON

PIATA PE CARE SE TRANZACTIONEAZA AeRO SMT

VALORILE MOBILIARE

REZULTATE FINANCIARE TRIMESTRUL | 2025

Connections Consult SA informeaza partile interesate cu privire la rezultatele
financiare aferente TRIMESTRULUI | pentru 2025.

Cu respect,

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, co-CEO Connections
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2. MESAJ DE LA CEOs

Stimati investitori,

Va supunem atentiei Raportul privind
Rezultatele Financiare ale grupului de
firme controlate de Connections Consult
SA (denumit in continuare ,,Connections’
sau ,Emitentul”), aferente primului
trimestru din 2025.

i

Primele trei luni din 2025 au
reprezentat o validare a strategiei si
masurilor implementate anul trecut.
Dupa cein 2024 am demonstrat
capacitatea de a accelera segmentele
cu valoare adaugata si de a reduce
dependenta de licitatiile publice, in
2025 trecem la scalare disciplinata:
crestem volumele pe canalele
profitabile si pastram controlul
costurilor. Estimam astfel o crestere a
veniturilor cu 20% in 2025, bazata pe
extinderea portofoliului de clienti si pe
cererea crescanda pentru solutiile
noastre inovatoare, iar rezultatele
obtinute de Connections Consultin
primul trimestru al acestui an sunt
peste estimarile noastre bugetare si
semnificativ mai bune decat in aceeasi
perioada de referinta din 2024.
Vedem rezultate in crestere si o
consolidare a pozitiei Connectionsin
piata interna de tehnologie. Avem
perspective foarte bune pentru 2025
si, poate pentru prima oarain istorie,
avem posibilitatea sa planificam
trimestrele din 2026.

Desigur, acest moment extrem de bun
se suprapune peste cea mai
tensionata perioada politica interna
din ultimii 20-30 de ani si peste cel mai
turbulent context geopolitic de pana
acum din secolul XXI.
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Asadar, avem de gestionat o potentiala
evolutie pozitiva pe termen mediu, intr-
un context extrem de incert. Este
esential sa intelegem  evolutiile
finantarilor europene din PNRR si
fondurile structurale, impactul recesiunii
ce se intrevede la orizont, ascensiunea
fulminanta a tehnologiilor disruptive —
Al, big data, behaviour-based
cybersecurity — precum si resetarile
ideologice globale, etc.

Nu este, evident, un proces usor pentru
antreprenori si companii, insa suntem
deschisi provocarilor si consideram ca
echipa Si organizarea grupului
Connections au fost construite avand in
minte rezilienta si antifragilitatea —
elemente pe care trebuie sa le validam
acum.

in primul trimestru din 2025 am
finalizat negocierile pentru vanzarea
diviziei de BPO catre IGT Solutions.
Urmeaza etapa de closing, in care vor fi
validate anumite conditii, va avea loc
transferul actiunilor si vaincepe
perioada de tranzitie, ce va dura 12 luni.
Ne concentram pe finalizarea
tranzactiei si pe integrarea intr-un grup
de companii fundamental axat pe
tehnologii emergente.

Veniturile realizate, precum si
profiturile net si brut, au depasit
estimarile din BVC.

Am semnat un contract semnificativ cu
un client din sectorul public, in valoare
de 56 milioane RON, care va fi executat
cel mai probabil panain decembrie
2025. Asteptam si alte semnari
importante de contracte, inclusiv doua
contracte de cercetare in domeniul
securitatii cibernetice avansate.
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Noua identitate dezvoltata anul trecut
va fi comunicata publicului cu ocazia
aniversarii a 20 de ani de Connections,
in trimestrul al doilea al anului 2025, si
va include si obiectivele companiei
axate pe cele patru categorii majore
de stakeholderi: investitori, clienti,
angajati si societate.

Mai departe, privind spre viitor, suntem
increzatori ca investitiile noastre
strategice in Al, cybersecurity si
fintech ne vor permite sa captam noi
oportunitati de piata si sa ne extindem
prezenta globala.
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Valorile noastre si spiritul antreprenorial nu doar ca ne ghideaza in deciziile de
afaceri, dar si inspira si motiveaza angajatii nostri. In 2024, am vazut o crestere de
25% in initiativele interne propuse de angajati si o rata de retentie a talentelor de
92%, demonstrand puterea culturii noastre organizationale.

Noua identitate, dezvoltata anul trecut, va fi comunicata publicului cu ocazia
aniversarii a 20 de ani de Connections, in trimestrul al doilea al anului 2025, si va
include si obiectivele companiei axate pe cele patru categorii majore de
stakeholderi: investitori, clienti, angajati si societate.

Succesul nostru este rezultatul direct al eforturilor colective ale echipei dedicate,
alincrederii clientilor nostri si al suportului constant al investitorilor.

Privind spre viitor, suntem increzatori ca investitile noastre strategice in Al,
cybersecurity si fintech ne vor permite sa captam noi oportunitati de piata si sa ne
extindem prezenta globala, generand valoare pentru investitori si partenerii alaturi
de care construim.

In incheiere, sd nu uitdm ca suntem responsabili de alegerile noastre, atat in
afaceri, cat si in societate. Puterea liberului arbitru ne ofera sansa de a contribui
activ la viitorul pe care ni-l dorim.

Va multumim pentruincredere si vaincurajam sa folositi aceasta putere ori de cate
ori aveti ocazial

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, CEOs Connections
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3. DESPRE CONNECTIONS

Connections este o companie flagship in tehnologie, care pune profesionalismul
pe primul loc, avand o experienta de 20 de ani in cele mai digitalizate piete de
tehnologie din Europa Centrala si de Est. Spiritul antreprenorial si antifragilitatea
sunt pilonii prin care Connections abordeaza fiecare proiect, intr-un mod
responsabil. Credem in potentialul fiecarui membru al echipei si punem
profesionalismul in fiecare linie de cod dezvoltata.

De-a lungul celor 20 de ani, Connections a cultivat incredere, transparenta si un
spirit de invatare continua pentru fiecare coleg, iar aceste principii ne plaseaza
alaturi de cei mai importanti lideri din tehnologie care construiesc bazele
transformarii digitale in societate.

Misiunea Connections este de a deschide calea catre un viitor in care tehnologia
amplifica potentialul uman si evolueaza odata cu acesta, inspirand fiecare
comunitate sa traiasca mai bine si mai autentic; sprijinim transformarea digitala a
societatii si o modelam pentru a debloca potentialul uman.

3.1 SCURT ISTORIC

De la listarea la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) in 2021, Connections a evoluat ca
un grup integrat, abordand strategia, dezvoltarea afacerilor si monitorizarea
performantei la nivelul intregului grup.

Astazi, grupul include Connections Consult SA, Connections Technologies SRL,
Brusch Services SRL (achizitionata in octombrie 2021), precum si birourile de
vanzari din Marea Britanie si SUA. in plus, din 2022, Connections detine o
participatie minoritara de 25% in compania Ed-tech 10Plus Future Education SRL
subliniind angajamentul nostru de a contribui la modelarea viitorului prin
tehnologie si educatie.
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FAZA DE STARTUP
2 O O 5 Connections a fost fondata in Bucuresti, Romania, cu focus
pe dezvoltarea software si suport pentru infrastructura IT.

Compania a crescut initial prin dobandirea a 1-2 clienti cheie,
care au contribuit la consolidarea bazei de clienti.

CRESTEREA AFACERII
2010 Crestere prin recomandari: Connections si-a definit

pozitionarea pe piata locala si a inceput sa construiasca
practici care sa sustina extinderea ulterioara. Aceasta
perioada a marcat fundatia pentru expansiunea viitoare.

DEZVOLTARE INTERNATIONALZ\

2016 Crestere regionala si internationala: Connections si-a
extins prezenta in Bulgaria, Serbia, Austria, Germania si
Olanda. In acelasi timp, a consolidat operatiunile in

Romania, ajungand la 250 de consultanti si venituri de 4
milioane EUR.

PILONUL DE BUSINESS RPA

2 O 17 Introducerea RPA (Automatizarea Proceselor prin Roboti):
Connections a lansat linia de business RPA, marcand
intrarea companiei in domeniul serviciilor de automatizare.

Aceasta extindere a pus bazele unor inovatii viitoare in Al,
big data si automatizare.

LISTAREA LA BURSA DE VALORI BUCURESTI
Compania a marcat un moment important prin listarea la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), consolidandu-si astfel
angajamentul pe termen lung fata de inovare si dezvoltare.
Tot in 2021 Connections a atins un prag de 300 de
consultanti/FTE si si-a consolidat prezenta internationala,
cu 20% din venitul total provenind din pietele externe.
Compania a continuat sa investeasca in cercetare-
dezvoltare pentru a sustine serviciile de automatizare,
integrand RPA, Al si analiza big data pentru a imbunatati
procesele de afaceri ale clientilor.

2 021 CONSOLIDAREA PREZENTEI INTERNATIONALE SI
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3.2 LINII DE BUSINESS | PORTOFOLIU DE PRODUSE
SI SERVICII

In urma evolutiilor pietei si, corelat cu dezvoltarea capabilittilor interne, liniile de
business Dezvoltare Software, Outsourcing si RPA au fost grupate intr-o verticala
denumita Transformare Digitala, cu patru linii secundare: Dezvoltare software
personalizat, Automatizarea proceselor de business, Consultanta in Tehnologie si
Produse.

Asadar, portofoliul de servicii si produse Connections a aratatin 2024 precum mai
jos.

Serviciile de transformare digitala au fost livrate atat pentru clienti din sectorul
public, cat si pentru cei din sectorul privat, pentru pietele externe si Romania.
Portofoliul de produse a inclus:

1. Contabot - contabil virtual

2. ID Scanner - instrument de extragere a datelor din cartile de identitate

3. Quick Merlin (2022) - instrument pentru extragerea datelor din balantele
financiare

4. NextGen (2022) - platforma low-code pentru accelerarea dezvoltarii
aplicatiilor software

5. Apollo/OneApp - aplicatie de management al proiectelor pentru
consultanta

10
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3.3 STRUCTURA GRUPULUI CONNECTIONS iN 2025
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3.4 DESCRIEREA PE SCURT A ACTIVITATII

Connections asista clientii in calatoria lor spre o transformare digitala reala. Divizia
Managementul proceselor de business (BPO) realizeaza optimizarea proceselor
de business, remodelarea lor si pregatirea lor pentru digitalizare, verticala de
Transformare Digitala realizeaza implementarea efectiva a instrumentelor, in timp
ce linia de business de Suport Infrastructura asigura baza necesara functionarii

noului sistem.

in acest fel, cu o abordare integrata, avem pregétite in Grup toate competentele
necesare unei migrari de succes de la economia traditionala spre Industry 5.0, a 5-
a revolutie industriala, in care creativitateaisi va da mana cu tehnologia, asigurand
un echilibru solid intre puterea de inovatie a omului si forta de executie a masinilor.

11
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4. ANALIZA ACTIVITATII GRUPULUI
CONNECTIONS PENTRU PERIOADA
DE 3 LUNI INCHEIATA LA 31.03.2025

4.1 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE ALE
GRUPULUI CONNECTIONS (comparativ 3 luni 2025
vs 3 luni 2024 vs 3 luni estimat 2025)

Marja bruta ainregistrat in primul trimestru al anului 2025 un nivel de 7%, fata de -
10% in T1 2024. Aceasta evolutie pozitiva semnaleaza o corectare consistenta a
structurii de profitabilitate si o eficienta operationala in crestere. Variatia de +17
puncte procentuale intr-un singur trimestru ofera un semnal clar ca organizatia a
trecut printr-un proces semnificativ de ajustare si realiniere a costurilor si
prioritatilor comerciale.

Marja pozitiva este sustinuta de cresterea veniturilor, dar si de o reducere
procentuala a cheltuielilor operationale raportate la venit. Intarirea proceselor de
ofertare si managementul financiar al proiectelor au contribuit la aceasta
performanta.

Este important de mentionat ca aceasta marja se apropie de niveluri sanatoase
pentru o companie de servicii IT, ceea ce o face relevanta si comparabila cu piata.
Cresterea marjei este si un efect al maturizarii proceselor interne - actiunile
intreprinse in anii anterioriincep sa se concretizeze in valoare economica.

Este esential ca aceasta performanta sa fie consolidata in trimestrele urmatoare,
pentru a valida caracterul sustenabil al redresarii. Per total, marja bruta de 7%
reflecta o companie in reconstructie financiara reusita, dar care trebuie sa ramana
vigilenta in fata presiunilor operationale.

12
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4.2 ANALIZA LINIILOR DE SERVICII
COMPONENTA VENITURILOR GRUPULUI CONNECTIONS

Performanta financiara in primul trimestru al anului 2025 confirma un trend
financiar pozitiv, sustinut de masuri consistente de eficientizare a companiei, fata
de aceeasi perioada a anului anterior. Rezultatele realizate au depasit atat
estimarile interne, cat si performantele din T1 2024, indicand o imbunatatire
vizibila a eficientei operationale.

Rezultatele financiare prezentate in paragrafele urmatoare contin informatiile
consolidate ale grupului Connections pentru perioada ianuarie pana la martie
2025. Anumite repere sunt comparate cu perioada similara din 2024, dar si cu
informatiile financiare din bugetul planificat pentru 2025.

Sectiunile de mai jos si tabelele corespunzatoare prezinta analiza comparativa a
indicatorilor-cheie in bilant pentru realizat 3 luni in 2025, 3 luni estimate pentru
2025 si 3 luni realizate in 2024.

Tabel 1 - Comparatie Performanta Financiara Grup Connections - comparativ 3
luni 2025 vs 3 luni 2024 vs 3 luni estimat 2025

. e . e Tip
Rezultate Rezultate Rezultate Varl_al s Varl_al e | DUl variatie
Contul de " " n realizat realizat col4 :
P compilate compilate compilate A col5
Profit si Pierdere s . . ' 3 luni (Adversa
; . realizate estimate realizate . WA (Adversa
3 luni TRIMI T TRIMI estimat 2025 A"/ nAM/
01.01.2025 -31.03.2025 2025 2025 2024 3 luni vs 3 luni Favorabila Favorabil
2025 2024 "F") a"F")
1 2 3 4 5 6 7
Venituri din exploatare 19,413,478 18,334,727 | 16,853,844 6% 15% F F
Cheltuieli din exploatare 17,880,834 | 18,251,737 | 18,664,468 -2% -4% A F
Rezultat operational 1,532,644 82,990 (1,810,624) 1747% 185% F F
Rezultat brut 1,336,890 (146,210) (1,697,872) 1014% 179% F F
Profit net 788,144 (146,210) (1,697,872) 639% 146% F F
Marja bruta 7% -1% -10%

VENITURI

In primul trimestru al anului 2025, compania a raportat venituri din exploatare in
valoare de 19,41 milioane lei, marcand o crestere de 15% fata de aceeasi perioada
a anului trecut. Aceasta performanta este notabila intr-un context economic inca
volatil si reflecta capacitatea de generare a business-ului recurent.

13
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Comparativ cu estimarile initiale pentru T1 2025, veniturile au fost mai mari cu 6%,
depasind prognozele interne, prezentand un inceput de an mai dinamic decat
anticipat. Contributiile principale la aceasta evolutie provin din zonele de activitate
cu marje mai bune, dar si dintr-o crestere a ratei de conversie a proiectelor din
pipeline.

Aceste rezultate indica o traiectorie sanatoasa de crestere si intaresc premisele
pentru atingerea bugetului anual. Diversificarea portofoliului de proiecte si 0 mai
buna sincronizare intre vanzari si livrare au contribuit suplimentar. Per ansambilu,
dinamica veniturilor valideaza premisele strategiei adoptate in anii anteriori.

Tncep sa se vada rezultatele cresterii organice, luand locul varfurilor punctuale,
semn ca modelul de business devine mai predictibil.

PROFIT BRUT

Profitul brut realizatin T1 2025 a fost de 1,34 milioane lei, marcand o imbunatatire
substantiala fata de rezultatul negativ din T1 2024, cand compania inregistra o
pierdere de -1,70 milioane lei. Aceasta variatie de +179% evidentiaza o
transformare la nivel de profitabilitate si o schimbare de etapa pentru companie.

Comparativ cu estimarile pentru acelasi trimestru, care indicau un rezultat negativ,
profitul brut a fost cu peste 1,4 milioane lei mai bun, semn ca eforturile de
optimizare si eficientizare operationala au inceput sa dea rezultate clare.

Cresterea a fost sustinuta atat de venituri mai mari, cat si de o gestionare mai
atenta acosturilor. S-ainregistrat o reducere semnificativa a derapajelor bugetare,
iar disciplinele financiare au fost mai bine aplicate. Totodata, integrarea noilor
produse proprii in portofoliu a contribuit la generarea de venituri cu valoare
adaugata mai mare.

Mentinerea acestui rezultat pe termen mediu va depinde de continuitatea in
executie, de diversificarea surselor de venit si de controlul disciplinat al
cheltuielilor. In contextul actual, profitul brut din T1 poate fi considerat un semnal
pozitiv privind capacitatea companiei de a sustine un trend profitabil sustenabil.

MARJA BRUTA

Distributia veniturilor devine mai echilibrata intre BPO, software privat,
outsourcing si zona publica, ceea ce diminueaza riscurile asociate dependentei
de un singur segment. Primele luni din 2025 confirma trendul pozitiv si
evidentiaza o adaptare reusita la volatilitatea pietei publice, cu accent pe
extinderea in zona privata si pe servicii recurente.

14
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VALORI ABSOLUTE

BPO ramane motorul principal de venituri, cu o pondere de 42% in T1 2025, in
crestere fata de 29% la finalul anului 2024 si dublu fata de finalul anului 2023
(15%). Aceasta evolutie reflecta consolidarea portofoliului de clienti internationali
si 0 capacitate crescuta de livrare scalabila.

ITO ainregistrat o diminuare in T1 2025 (6%) fata de aceeasi perioada din 2024
(11%), dar isi mentine aceeasi cota ca in decembrie 2024.

SW privat a crescut de la 5% in T1 2024 la 10% in T1 2025, ceea ce indica o
penetrare mai buna a pietei private si o maturizare a ofertei de produse si servicii
in aceasta zona. Evolutia este pozitiva, iar mentinerea ponderii la un nivel ridicat pe
intreg anul ar confirma tendinta.

SW public, anterior dominant (cu o pondere de 64% in 2023),ascazutla27%in T1
2025. Aceste fluctuatii sunt asteptate in functie de dinamica contractelor cu
statul. Ponderea veniturilor din software public in primul trimestru al anului este, in
mod recurent, mai scazuta, ceea ce reflecta specificul pietei publice. in general,
inceputul de an coincide cu finalizarea proceselor de achizitie si semnare a
contractelor, iar livrarile efective incep in trimestrele Il si lll. Contractele din acest
segment sunt in majoritate pe termen scurt si mediu, astfel ca momentul de
recunoastere a veniturilor este corelat cu etapele de executie.

in plus, rezultatele primului trimestru 2025 confirma ca eforturile sustinute ale
echipei de ofertare din 2023-2024 incep sa se materializeze, ceea ce ne asteptam
sa conduca la o crestere semnificativa a ponderii veniturilor din sectorul public in
urmatoarele trimestre. Aceasta evolutie demonstreaza capacitatea Grupului de a
transforma pipeline-ul in contracte ferme si intareste perspectivele pozitive
pentru restul anului.

RPA isi mentine o cota constanta, cu o usoara crestere in 2024 (6%) si o revenire
la 3% in T1 2025, la fel cain T1 2024. Segmentul are potential de extindere, insa
ritmul actual de adaptare este lent siar putea necesita o repozitionare a ofertei sau
a strategiei comerciale.

Outsourcing ramane stabil, cu 11% in T1 2025, usor mai mare decat ponderea
anuala din 2024 (8%), darin linie cu T1 2024 (12%). Este un canal de venit recurent,
dar necesita o strategie mai activa de vanzare pentru a genera o crestere
sustinuta.
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Tabelul nr 2. - Evolutia ponderilor individuale in veniturile totale pe departamente din
cadrul Grupului Connections

SW SW

BPO ITO PRIVAT public RPA OUT Altele
Pondere venituri totale 3 luni - 31 martie 2025 42% 6% 10% 27% 3% 11% 1%
Pondere venituri totale 12 luni - 31 decembrie 2024 29% 6% 11% 40% 6% 8% 0%
Pondere venituri totale 3 luni - 31 martie 2024 41% 11% 5% 28% 3% 12% 0%
Pondere venituri totale 12 luni - 31 decembrie 2023 15% 5% 9% 64% 2% 5% 0%

Rezultatele primului trimestru indica un inceput solid de an, cu patru din sase
departamente care au inregistrat venituri la nivelul sau peste estimari. Grupul

beneficiaza de un control riguros al executiei bugetare si transmite semnale clare
de revenire pe segmentele IT si software, in special in zona privata.

Trendul actual ofera premise favorabile pentru o evolutie sustenabila in trimestrele
urmatoare, conditionata de o executie strategica coerenta si o monitorizare atenta
a sectoarelor cu performante negative.

In ansamblu, distributia veniturilor si dinamica departamentald sustin o
perspectiva optimista, dar realista, pentru 2025.

Tabelul nr. 3 - Comparatie veniturilor realizate vs. estimate (3 luni 2025), defalcate pe
departamente

Comparatie departament Venit realizat TRIM1 2025 Venit estimat TRIM 12025 VELE (]

BPO 8,095,767 8,119,491 0%
ITO 1,138,208 378,204 201%

SW Privat 1,902,356 1,728,017 10%

SW Public 5,331,288 4,836,825 10%
RPA 662,527 1,024,535 -35%
ouT 2,149,513 2,169,093 -1%
Altii 133,819 48,357 177%

4.3 PREZENTAREA PORTOFOLIULUI DE PROIECTE
PRINCIPALE IN RAPORT CU SECTOARELE
ECONOMICE

Distributia pe sectoare de activitate a cifrei de afaceri inregistrate in primul
trimestru din 2025 confirma orientarea strategica a Grupului spre diversificarea
portofoliului si reducerea dependentei de clienti individuali sau industrii volatile.
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20%
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4% 195Human Resources 36%

5%
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TRIMESTRUL 1 2025

Retail Altii
0,
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18%

Public
20%
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Manufacturing IT
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Human Resources 35%
3%
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17



© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

connections

TECH HUMANITY FORWARD

@ Tel:+40 372 368 368 332

@ www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

4.4 EVENIMENTE IMPORTANTE IN CADRUL
CONNECTIONS IN 2024 si in primul trimestru din
2025

STOCK OPTIONS PLAN - DEZVOLTARE

AGEA din 27.09.2023 a hotarat majorarea plafonului SOP de la 3% la 13%.
Ratiunea acestui demers este crearea unei baze juridice pentru un SOP valabil pe
urmatorii 3-5 ani, astfelincat actiunile rezultate din majorarea de capital, cat sicele
care vor sau pot fi cumparate din piata, sa fie acordate prin optiuni angajatilor pe
baza evaluarii performantei anuale, in urmatorii ani, fara a mai fi necesare
demersuri suplimentare pentru initierea unui nou program SOP.

In 2024, peste 20 de colegi au semnat contracte de optiuni, ducand numarul total
al celor care detin actiuni CC la aproape 30. In 2025 vor urma contractele de
transfer de actiuni, care vor valida detinerea efectiva a instrumentelor de
tranzactionare.

REBRANDING

Procesul de rebranding s-a desfasurat pe tot parcursul anului 2024 si marcheaza
un moment semnificativ in istoria companiei. Comunicarea graduala a noii
identitati ainceput deja, pentru a facilita acomodarea publicului si a partenerilor cu
noul brand, iar lansarea oficiala va avea loc in cadrul primei conferinte cu
investitorii din acest an.

Aceasta transformare coincide cu aniversarea a 20 de ani de la infiintarea
Connections si reprezinta mai mult decat o simpla schimbare vizuala. Este expresia
unui proces profund de reevaluare a valorilor, misiunii si pozitionarii strategice a
companiei in contextul actual al pietei IT si al asteptarilor tot mai sofisticate ale
clientilor siinvestitorilor.

Al si CYBERSECURITY

Am investit in inteligenta artificiala in proiecte care vor avea un impact public
important, si, in acelasi timp, am dezvoltat, in parteneriat cu doua companii din
Romania, doua produse de securitate cibernetica pe care speram sa le putem
finantain acest an din fonduri de cercetare, pentru a continua constructia lor catre
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ceea ce consideram noi ca vor fi doua produse inovatoare in piata de securitate
cibernetica. Investitia in cele doua produse depaseste 4 mil RON.

PROCESE INTERNE

In primul trimestru al anului 2025, compania a realizat un pas important in directia
optimizarii operationale prin proiectarea si implementarea unui sistem intern
avansat de alocare a resurselor. Acest sistem are ca scop principal echilibrarea
eficienta a fortei de munca intre proiectele de tip fixed-scope si serviciile de tip
outsourcing, doua componente esentiale ale modelului nostru de afaceri.

VANZAREA DIVIZIEI SERVICE DELIVERY

Asa cum am anuntatin raportul emis la BVB in data de 01.04.2025, Connections a
semnat un acord de principiu privind vanzarea diviziei Service Delivery,
concentrata in compania fiica - Outsourcing Support Services SRL - catre IGT
SERVICES AND TECHNOLOGIES S.R.L., sucursala din Romania a IGT, companie
multinationala cu sediul in Gurugram, India, ce opereaza 31 de centre de livrare in
13 tari.

Valoarea tranzactiei este de aproximativ 4,5 milioane EUR. Tranzactia trebuie
aprobata de autoritatile de reglementare si va include o faza de tranzitie estimata
la 12-18 luni.

Aceasta operatiune seinscrie in strategia Connections de dezvoltare acceleratain
aria noilor tehnologii si marcheaza trecerea intr-o noua etapa - cea a cresterii
valorii adaugate. Parteneriatul cu IGT Solutions ne poate oferi o expunere globala
si o crestere accelerata in directii noi, precum Al si securitate cibernetica.

Avand in vedere ca bugetul grupului a fost construit anterior semnarii acordului cu
IGT si ca faza de closing efectiv - obtinerea aprobarilor pentru tranzactie - este
asteptata in iunie-iulie 2025, operam deocamdata cu bugetul initial. La momentul
transferului actiunilor, vom actualiza bugetul anual si vom prezenta, in raportul
semestrial, noua varianta, conform calendarului financiar aprobat si publicat.

4.5 STRATEGIA DE BUSINESS SI VANZARI PENTRU
2024 - 2026

Dupa ce 2023 a fost anul definirii clare a pozitionarii noastre strategice, in perioada
2024-2026 am intrat intr-o etapa de evolutie si scalare sustenabila. Ne pastram
angajamentul fata de directiile asumate prin manifestul strategic lansat anterior,
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dar trecem intr-o faza mai matura, cu obiective clare de extindere a impactului si
de diversificare a pietelor.

Strategia noastra este construita in jurul unei viziuni clare de inovare continua si
consolidare sustenabila, intr-un context tehnologic in permanenta schimbare.

Ne ancoram in accelerarea investitiilor in domenii cu potential ridicat, precum
inteligenta artificiala, securitatea cibernetica si tehnologia blockchain, cu
obiectivul de a consolida pozitia Connections ca partener de incredere in
transformarea digitala a companiilor. Vizam o evolutie a veniturilor cu 20% in anul
2025, alimentata de cererea crescuta pentru solutii inovatoare si extinderea
constanta a portofoliului de clienti. Ne aliniem la cele mai ridicate standarde de
guvernanta prin adoptarea raportarilor financiare trimestriale si prin continuarea
procesului de tranzitie catre piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti. in
acelasi timp, lansarea noii identitati de brand marcheaza un pas firesc in
maturizarea companiei si reflecta ambitiile noastre de extindere regionala si
internationala.

5. ANALIZA SITUATIILOR
INDIVIDUALE: PERFORMANTA S
POZITIA FINANCIARA

5.1. CONSOLIDAREA POZITIEI FINANCIARE IN
TRIMESTRUL | 2025

Activele imobilizate au inregistrat o crestere semnificativa de 154% fata de anul
anterior, ajungand la 6 milioane lei la 31.03.2025. Principalul motor al acestei
cresteri il reprezinta investitiile in produse proprii de cybersecurity si inteligenta
artificiala, initiate inca din 2024, care au dus la majorarea imobilizarilor
necorporale. Aceasta evolutie reflecta o directie strategica clara de orientare spre
solutii proprii si tehnologii cu potential de scalare. Imobilizarile corporale au scazut
usor, ca urmare a eficientizarii activelor fizice. Nivelul constant al imobilizarilor
financiare indica stabilitate in portofoliul de plasamente. Per ansamblu, datele
semnaleaza o repozitionare sanatoasa catre inovatie si valoare adaugata.
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Tabel nr 1 - Sumar comparativ trimestrul 1 2025 active imobilizate Connections Consult
S.A.

ACTIVE IMOBILIZATE \ 31.03.2024 31.03.2025
Imobilizari necorporale 1,056,764 4,765,927
Imobilizari corporale 316,735 254,615
Imobilizari financiare 987,295 987,295

Total 2,360,794 6,007,837

Activele circulante au crescut cu aproximativ 29% in primul trimestru al anului
2025, ajungand la 45,8 milioane lei. Cresterea este determinata de majorarea
vanzarilor. Primul trimestru a inceput cu o activitate comerciala intensa. Soldul de
numerar a ramas relativ constant, ceea ce indica un bun control asupra fluxului de
trezorerie. Stocurile au scazut semnificativy, cu peste 80%, semnaland o
eficientizare a gestiunii operationale. Per ansamblu, structura activelor circulante
reflecta o companie aflata in crestere.

Tabel nr 2 - Sumar comparativ trimestrul 1 2025 active circulante Connections Consult
S.A.

STOCURI 1,434,829 265,732
CREANTE 23,434,586 34,908,573
CASA SICONTURI LA

BANCI 10,522,246 10,670,725
TOTAL 35,391,661 45,845,030

5.2. Explicatia privind variatia datoriilor

Datoriile totale au crescut cu circa 52% fata de aceeasi perioada a anului
precedent, ajungand la 20,8 milioane lei. Cea mai mare parte a acestei cresteri
provine din datoriile pe termen scurt, care au crescut cu peste 6 milioane lei, ca
urmare a intensificarii activitatii operationale. Datoriile pe termen lung au crescut
datorita accesarii de finantari strategice pentru sustinerea investitiilor in
dezvoltare. Provizioanele au scazut usor, iar veniturile in avans sunt intr-o usoara
diminuare, astfel nivelul de predictibilitate al veniturilor ramane relativ stabil.
Cresterea datoriilor este semnificativa, dar reprezinta o consecinta fireasca a unei
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activitati aflate in expansiune, cu investitii in produse proprii si 0 baza de creantein
crestere.

Tabel nr 3 — Sumar comparativ trimestrul 1 2025 Datorii Connections Consult
S.A.

Datorii ‘ 31.03.2024 31.03.2025
Datorii pe termen scurt 11,061,305 17,224,736
Datorii pe termen lung 650,000 1,900,400
Provizioane 707,486 546,125
Venituriin avans 1,268,347 1,143,181
Total 13,687,138 20,814,442

5.3. STRUCTURA DE CAPITAL

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 6,6 milioane lei (+26%) fata de anul
precedent, ajungand la 32,35 milioane lei la 31.03.2025. Aceasta evolutie reflecta
in principal acumularea de profit, atat cel reportat (+4,47 milioane lei), cat si cel
generat in perioada analizata (+2,14 milioane lei). Diminuarea actiunilor proprii este
rezultatul aplicarii programului de tip Stock Option Plan (SOP), strategia de
motivare si retentie a angajatilor-cheie. in ansamblu, consolidarea capitalurilor
proprii sustine capacitatea companiei de a-si finanta intern dezvoltarea.

CAPITALURI SI REZERVE 31.03.2024 31.03.2025
Capital subscris varsat 1,308,200 1,308,200
Prime de capital 11,400,586 11,400,586
Rezerve 261,640 261,640
Actiuni proprii 88,308 52,652
Pierderi legate de instrumentele 325,001 325,001

de capital

Profitul reportat 12,738,443 17,211,241
Profitul la sfarsitul perioadei de 411,151 2,549,180
raportare

Total capitaluri proprii 25,706,712 32,353,195
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PERFORMANTA FINANCIARA A EMITENTULUI

In 2024, compania a marcat un pas decisiv in consolidarea pozitiei sale financiare,
reusind sa-si optimizeze, in paralel, baza de active, structura datoriilor si soliditatea
capitalurilor proprii. Investitiile initiate anul trecut au continuat sa sustina
extinderea capacitatilor operationale si a portofoliului de produse, fara a afecta
disciplina financiara.

Activele au inregistrat o dinamica echilibrata: componenta imobilizata a crescut,
reflectand capitalizarea proiectelor interne, in timp ce activele circulante au ramas
la un nivel confortabil, cu o lichiditate robusta si controale stricte asupra capitalului
de lucru. Rezultatul net consta intr-o pozitie consolidata a resurselor economice,
capabila sa genereze fluxuri recurente si marje sustenabile pe termen mediu.

Expunerea pe termen lung ramane moderata, oferind spatiu pentru finantarea
viitoarelor initiative de crestere fara a exercita presiuni asupra cash-flow-ului
operational.

Majorarea consistenta a rezultatului reportat, impreuna cu profitul exercitiului, a
alimentat o crestere semnificativa a valorii companiei. Astfel, compania dispune
de o baza de capital mai solida, capabila sa finanteze proiecte noi, sa sustina politici
de dividende echilibrate si sa raspunda oportunitatilor de piata fara diluare
suplimentara.

Per ansamblu, evolutiile din 2024 confirma rezilienta modelului de afaceri si
eficienta politicilor financiare.

Acest echilibru intre crestere si prudenta asigura premise solide pentru
continuarea expansiunii si consolidarea pozitiei competitive in urmatorii ani.

6. RISCURI

Societatea analizeaza riscurile potentiale prin sistemul de management al riscului
intern siincearca anticiparea si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecinte
potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe dintre riscurile la care este
supusa compania sunt in afara controlului acesteia.
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6.1. RISCURI LEGATE DE ACTIVITATEA SOCIETATII

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile
economice si la conditile economice generale. Atat crizele financiare
internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte negative
semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare ale

Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea
companiei.

Riscul asociat cu persoanele cheie - compania desfasoara o activitate ce
necesita cunostinte la nivel avansat si specializare. Compania depinde de
recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a angajatilor calificati.
Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de
performanta angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit
de importanti pentru dezvoltarea sa.

Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si, chiar
daca legislatia din Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot
aparea modificari ulterioare, respectiv pot fiintroduse legi si reglementari noi, care
pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este
adesea neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari
frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventualele
evenimente generate de aplicarea acestora se pot concretiza in posibile amenzi
sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea Emitentului.

Riscul generat de litigiile societatii - desi Emitentul acorda o atentie deosebita
respectarii tuturor prevederilor legale, in contextul derularii activitatii sale,
Emitentul este supus riscului generat de litigii si de alte proceduri judiciare. Este
posibil ca Emitentul sa fie afectat de pretentii contractuale sau extracontractuale,
plangeri, inclusiv de contrapartidele din relatiile contractuale, clienti, concurenti
sau autoritati de reglementare. De asemenea, o influenta o poate avea si orice fel
de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment. La data realizarii
prezentului document, Emitentul nu este implicat in proceduri judiciare.

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este o masura de
executare silita care poate fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile
Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care creditorii ai
Emitentului solicita aceasta masura, pentru a-si recupera creantele. Poprirea
conturilor Emitentului atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate
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conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei de a-si onora obligatiile
ulterioare, in termenii agreati.

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii Emitentului, reputatia
fiind deosebit de importanta in mediul de afaceri, mai ales in cazul in care
societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a-si
extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii
Emitentului si de impunerea produselor pe pietele tinta.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii
mediului economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat
anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in
mod negativ situatia financiara a Societatii.

Riscul de pret - acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si
serviciilor vandute de companie sa oscileze in asa masuraincat sa faca nerentabile
contractele existente. Compania monitorizeaza cu atentie preturile pietei, iar, la
nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal - in cadrul activitatii sale,
compania colecteaza, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi
privind protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca Emitentul ia masuri de
precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale
privind protectia vietii private, mai ales in contextul implementarii Regulamentului
general privind protectia datelor (UE) 2016/79 siin Romania (incepand cu 25 mai
2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate.

Riscul de cash-flow - acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora
obligatiile de plata la scadenta.

Riscul de lichiditate - include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii
creantelor. Prin specificul activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor
si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a activitatii.

Riscul de contrapartida - acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica
sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui instrument financiar sau conform
unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara. Compania este
expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru
creantele comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele
la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente
financiare.
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Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul
si executarea nu ofera acelasi nivel de drepturi, remedii si protectii de care se
bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii ale Uniunii
Europene. in special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din
Romania pot face recuperarea de catre Emitent a sumelor legate de creantele
garantate si negarantate in instantele din Romania mult mai dificila si indelungata,
comparativ cu alte t&ri. In ultimii ani, insolventa in Romania a cunoscut o dinamica
nefavorabila, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi
nete, fiind in mare parte responsabile de inrautatirea disciplinei de platainintreaga
economie.

Risc de pandemie - desiignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor
epidemii la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in
atentia publicului. Desi pentru unele companii acestea pot deveni oportunitati, cel
putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul negativ.
Astfel, exista opinii c3, in functie de natura si severitatea epidemiei/pandemiei,
aceasta poate induce recesiuni care sa dureze un trimestru sau chiar si mai multi
ani.

Alte riscuri - investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile
prezentate anterior sunt cele mai semnificative riscuri de care compania are
cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi, riscurile prezentate in
aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate acele riscuri asociate
activitatii Emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care compania
nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care pot modificain viitor
rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile Emitentului si
pot conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii
ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei
evaluaria oportunitatii investitiei. Prin urmare, decizia investitorilor potentiali, daca
o investitie in instrumentele financiare emise de catre Emitent este adecvata, ar
trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a
celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document.

6.2. RISCURI GENERALE PRIVIND ACTIUNILE

EVALUAREA OPORTUNITATII INVESTITIEI
Fiecare potential investitor in actiuni trebuie sa stabileasca, pe baza propriei sale

analize independente si/sau a recomandarilor profesionale pe care le considera
adecvate in conditiile date, oportunitatea investitiei respective.
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Fiecare potential investitor ar trebui, in special:

a) sa dispuna de cunostinte suficiente si de experienta pentru a realiza o evaluare
semnificativa a actiunilor, a avantajelor si riscurilor pe care le presupune investitia
in actiuni si a informatiilor continute in memorandum sau in orice supliment al
acestuia;

b) sa aiba acces la si sa detina informatiile necesare cu privire la metodele si
instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale
financiare specifice, o investitie in actiuni siimpactul actiunilor asupra portofoliului
sau general de investitii;

c¢) sadispuna de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru a suporta toate
riscurile unei investitii in actiuni;

d) sa inteleaga pe deplin termenii actiunilor si sa fie familiarizat cu modul in care
evolueaza orice indici si piete financiare relevante;

€) sa poata sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar)
posibilele scenarii privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care pot
afecta investitia, precum si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

REGIM FISCAL

Potentialii camparatori si vanzatori de actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se
poate cere sa plateasca impozite sau alte taxe documentate sau comisioane, in
conformitate cu legile si practicile din Romania.

Potentialilor investitori li se recomanda sa nu se bazeze doar pe informatiile de
natura fiscala continute in prezentul Memorandum, ci sa apeleze la propriii
consultanti in legatura cu obligatiile lor fiscale specifice aplicabile achizitiei,
detinerii sau vanzarii de actiuni. Doar acesti consultanti sunt in masura sa
aprecieze in mod corect situatia particulara a fiecarui potential investitor. Aceasta
analiza cu privire la investitie se impune a fi coroborata cu sectiunile privind
regimul fiscal din acest document.

MODIFICARI LEGISLATIVE

Conditiile actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea
sauin legatura cu acestea) se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui
Memorandum. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce priveste impactul oricarei
posibile hotarari judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari
oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ulterioare documentului.
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RISCUL INVESTITIEI DIRECTE iN ACTIUNI

Investitorii ar trebui sa fie constienti de riscul asociat cu o investitie directa in
actiuni, care este mult mai mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat
sau participatii in fonduri de investitii, avand in vedere caracterul volatil al pietelor
de capital si preturilor actiunilor.

RISCUL ASOCIAT CU PRETUL VIITOR PE ACTIUNE SI LICHIDITATEA
TRANZACTIILOR

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT
depind de numarul si marimea ordinelor de cumparare si vanzare plasate de
investitori. Nu poate exista nicio garantie asupra pretului viitor al actiunilor
Societatii si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil sa se
garanteze faptul ca un investitor care cumpara actiunile va putea sa le vanda
oricand, la un pret satisfacator.

VALOAREA DE PIATA A ACTIUNILOR

Valoarea actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ
evenimente economice, financiare si politice care au loc in Romania sau in alte
parti ale lumii, inclusiv factori care afecteaza pietele de capital in general si bursele
de valori pe care se tranzactioneaza actiunile. Pretul la care un detinator de actiuni
va putea sa vanda actiunile ar putea contine o reducere din pretul de cumparare
platit de respectivul cumparator, ce ar putea fi substantiala.

7. ASPECTE REFERITOARE LA
GUVERNANTA CORPORATIVA

In 2024, Connections a continuat s& faca pasi importanti in consolidarea
guvernantei corporative sia investit in cresterea nivelului de eficienta a proceselor
interne, precum si intr-o mai buna gestionare a relatiei cu investitorii sai. Suntem
constienti de elementele care trebuie imbunatatite si ne propunem sa facem pasi
mici, dar siguri, pe drumul catre o comunicare cat mai deschisa, transparenta si
eficienta cu cei care aleg sa isi plaseze banii in actiunile CC. Continuam eforturile
de atingere a unei valori VEKTOR de minim 9 si speram sa atingem acest prag cat
mai curand.
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8. DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 16 Mai 2025

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2025 si 31.03.2025 redau o imagine corecta
si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Connections Consult S.A. si ca raportul administratorului
ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in trimestrul | din 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor

financiare ale companiei.

Bogdan Florea - Presedinte CA, Connections Consult S.A.

9. ANEXE

BILANT INDIVIDUAL CONNECTIONS CONSULT SA LA 31.03.2025

RON RON

31.03.2024 31.03.2025
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE 1056764 4,765,927
1. IMOBILIZARI CORPORALE 316,735 254,615
lIl. IMOBILIZARI FINANCIARE 987,295 987,295
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 2,360,794 6,007,837
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI 1,434,829 265,732
Il. CREANTE 23434586 34,908,573
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT ]
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IV.CASA SICONTURI LA BANCI 10,522,246 10,670,725

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 35,391,661 45,845,030

C.CHELTUIELIIN AVANS 1,641,384 1,450,855

Sume de reluat intr-o perioada de panalaun

an 1,243,473 631,043

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de

unan 397,911 819,812

D. QATORAII: SUMELE CAREVTREBl!IE 3

ZI;‘ATITE INTR-O PERIOADA DEPANALA1 11,061305 17224736

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII

CURENTE NETE 24,640,828 28,430,655

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII

CURENTE 27,399,533 35,258,305

G.DATORII: SUMELE CARE TREBUIE

PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE 650,000 1,900,400

1AN

H. PROVIZIOANE 707,486 546125
L. VENITURIIN AVANS

1. Subventii pentru investitii 26,660 13,135
Sume de reluat intr-o perioada de panalaun -
an 26,660 13,135
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de

unan

2. Venituriinregistrate in avans 1241688 1156316
Sume de reluat intr-o perioada de panalaun

an 906,341 833,816
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de

unan 335,346 322,500
J.CAPITAL SIREZERVE 1308200 1308200
I. CAPITAL
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1,308,200

2. Capital subscris nevarsat

3. Patrimoniul regiei

4., Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare

5.Alte elemente de capitaluri proprii

Il. PRIME DE CAPITAL

11,400,586

11,400,586

I1l. REZERVE DIN REEVALUARE

IV.REZERVE

261,640

261,640

Actiuni proprii

88,308

52,652

Castiguri legate de instrumentele de
capitaluri proprii

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri
proprii

325,001

325,001

V.PROFITUL SAU PIERDEREA
REPORTAT(A) SOLDC

12,738,443

17,211,241

V. PROFITUL SAU PIERDEREA
REPORTAT(A) SOLDD

VL. PROFITUL SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FINANCIARSOLD C

411,151

2,549,180

VL. PROFITUL SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR SOLD D

Repartizarea profitului

CAPITALURI PROPRII - TOTAL

25,706,712

32,353,195

Patrimoniul public

Patrimoniul privat

CAPITALURI - TOTAL

25,706,712

32,353,195
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL CONNECTIONS CONSULT SALA

31.03.2025

Denumirea indicatorilor

31.03.2024

31.03.2025

1. Cifra de afacerineta

10,577,305

11,830,207

Productia vanduta

9,739,775

10,989,785

Venituri din vanzarea marfurilor

837,530

840,422

3. Venituri din productia de imobilizari
necorporale si corporale

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor
corporale

5. Venituri din productia de investitii
imobiliare

6. Venituri din subventii de exploatare

7. Alte venituri din exploatare

112,375

37,792

-din care, venituri din subventii pentru
investitii

-din care, venituri din fondul comercial negativ

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL

10,689,681

11,867,999

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si
materialele consumabile

27,290

18,437

Alte cheltuieli materiale

17,291

2,881

b) Cheltuieli privind utilitatile

37,195

39,324

c) Cheltuieli privind marfurile

822,754

819,437

Reduceri comerciale primite

9. Cheltuieli cu personalul

4,713,350

3,404,212

a) Salarii siindemnizatii

4,608,940

3,327,791

b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

104,410

76,421

10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale

a.l) Cheltuieli

48,374

90,830

a.2) Venituri

b) Ajustari de valoare privind activele
circulante

b.1) Cheltuieli

b.2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare

4,572,110

4,206,594

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate

68,021

60,064

12. Ajustari privind provizioanele

Cheltuieli

Venituri

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

10,306,385

8,641,779

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
EXPLOATARE:

Profit

383,296

3,226,220

Pierdere
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13. Venituri din interese de participare

- din care, veniturile obtinute de la entitatile

afiliate

14. Venituri din dobanzi 112,586 38

- din care, veniturile obtinute de la entitatile

afiliate

15. Venituri din subventii de exploatare

pentru dobanda datorata

16. Alte venituri financiare 13,479 15,129

- din care, venituri din alte imobilizari

financiare

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 126,064 15,166

17. Ajustari de valoare privind imobilizarile

financiare si investitiile financiare detinute

ca active circulante

Cheltuieli

Venituri

18. Cheltuieli privind dobanzile 9,411 191,900

- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile

afilia

19. Alte cheltuieli financiare 8,793 19,528

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 18,204 211,429

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):

Profit 107,860

Pierdere 196,262

VENITURI TOTALE 10,815,745 11,883,165

CHELTUIELITOTALE 10,324,589 8,853,207

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):

- Profit 491,156 3,029,958

- Pierdere

20. Impozitul pe profit 80,005 480,778

Alte impozite neprezentate la elementele de

mai sus

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A

EXERCITIULUI FINANCIAR:

Pierdere

Profit 411,151 2,549,180




